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Présents : Sandrine ROMAGNÉ, Grégoric BOULY, Kévin TONNELÉ, Didier GENESTE, 

Delphine BUNEL, Christophe LACHAUD 

Excusés : Céline DUMAY, William ORION 

Invités : Cyrille LLOZA, Amandine VAUPRÉ, Frédérique HENRY,  
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Création de l’Académie Région Normandie Rugby 
Avant l’ordre du jour, Sandrine ROMAGNÉ informe l’assemblée avoir invité Cyrille LLOZA à intervenir 

en début de réunion afin qu’il puisse présenter le projet d’Académie Région Normandie Rugby et être 

libéré rapidement par la suite. 

Ce projet, présenté à Jordan ROUX, vice-président à la FFR, et Olivier LIEVREMONT, Directeur 

technique National, et validé par ces derniers, a pour ambition de créer une structure régionale 

d’accompagnement et de formation. 

L’objectif est de permettre aux jeunes joueuses et joueurs de bénéficier d’un encadrement de qualité, 

tout en préservant leur environnement familial et social, à travers le développement d’une filière 

d’excellence locale. 
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Cyrille diffuse à cette occasion une présentation du projet, dont l’ouverture est prévue en septembre 

à retrouver EN CLIQUANT ICI 

À l’issue de la présentation, Grégoric BOULY soumet le projet au vote. 

La création de l’Académie Région Normandie Rugby est validée à l’unanimité des membres présents. 

Sandrine ROMAGNÉ souligne qu’un autre effet positif de l’ouverture de l’Académie sera la possibilité, 

dès la saison prochaine, de déposer une action dans le cadre de l’axe "Haut Niveau" du PSF. 

Cela représentera un levier de financement complémentaire important. 

 

Référent Handi et mobilité IREF Normandie : 
Delphine BUNEL informe que, dans le cadre de l’obtention du label Qualiopi, certains critères doivent 

être remplis, notamment la capacité à accueillir et adapter les formations aux publics handicapés, ainsi 

que la désignation d’un référent dédié pour accompagner les apprenants envisageant une mobilité à 

l’étranger, que ce soit pour des raisons d’études ou professionnelles. 

Elle précise qu’elle suivra une formation spécifique sur le volet "Handicap" en mai 2025, pour répondre 

aux exigences du label. 

À l’issue des échanges, Grégoric BOULY soumet le point au vote : le bureau valide la proposition à 

l’unanimité des membres présents. 

 

Référent C.A.D.E.T. (Commission Anti-Discriminations et Egalité de 

Traitement) : 
Sandrine ROMAGNÉ informe que la FFR souhaite que chaque Ligue désigne un·e référent·e Inclusion 

et Diversité. Une première personne contactée n'étant pas disponible, elle sollicite les membres du 

bureau pour identifier d’éventuelles pistes. 

Delphine BUNEL souligne l’importance de définir clairement les missions et le temps à consacrer à ce 

rôle. Elle envisage de proposer une candidate, sous réserve de sa disponibilité. 

Sandrine ROMAGNÉ contactera la FFR afin d’obtenir des précisions sur les pratiques en place au niveau 

national, en vue d’une adaptation régionale. 

 

 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1GsJbeWUW-hiX9Xzx1pBCcMehVG_60drq/view?usp=sharing
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 Désignation des représentants élus pour les finales Régionales : 
 

DATES EVENEMENTS ELU(E)S PRESENTS 

du 11 au 13-
avr 

Championnat de France R7 M18, L'AIGLE Sandrine ROMAGNÉ 
Delphine BUNEL 
Céline DUMAY 

26-avr Finale R5 ASRUC Sandrine ROMAGNÉ 
Pierre MONTAIGNE 

27-avr Finale M+18, F+18 EVREUX Sandrine ROMAGNÉ 
Grégoric BOULY 
Kévin TONNELÉ 
Didier GENESTE 

03-mai     

04-mai     

10-mai Finales M16 M19 à XV et X à ST LO Sandrine ROMAGNÉ 
Christophe LACHAUD 

11-mai     

17-mai     

18-mai     

24-mai     

25-mai     

31-mai Finales R7 M16 M19 F-18 à LISIEUX   

  Finales M+18 F+18 à BERNAY   

  Finales GO M16 M19 LE MANS   

01-juin     

08-juin     

09-juin     

14-juin     

15-juin     

21-juin Finale M8 M10 OVALIE CAENNAISE Kévin TONNELÉ 

  Finale M12-M14/M15F STADE CAENNAIS Sandrine ROMAGNÉ 

22-juin     

25-juin Finale TNQC à EVREUX   

28-juin     

29-juin     

02-juil     

03-juil     
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 Présentation des projets d’actions ANS : 
Sandrine ROMAGNÉ introduit la séquence avant de passer la parole à Frédérique HENRY, qui présente 

le premier projet déposé dans le cadre de l’aide PSF ANS. 

Projet 1 : Renforcer l’accompagnement de proximité des clubs par les Comités et 

Ligues 
Ce projet vise à structurer durablement l’encadrement des jeunes pratiquants, à renforcer les 

compétences des bénévoles, à favoriser la pratique du rugby en milieu scolaire et à soutenir le 

développement local du rugby grâce à une présence de terrain renforcée. 

Il s’inscrit pleinement dans une logique de professionnalisation, de proximité et de cohérence 

territoriale, afin de répondre aux besoins des clubs et de leurs acteurs. 

Actions principales : 

• Mise à disposition d’outils de gestion et de tutoriels pour accompagner les bénévoles dans 

l’utilisation d’outils numériques comme Oval-e et Padlet 

• Organisation de formations structurantes et d’un accompagnement personnalisé des 

dirigeants par l’IREF Normandie et les Conseillers Techniques de Clubs (CTC) 

• Appui au développement, à la structuration et à la labellisation des Écoles de Rugby (EDR) 

• Mise en œuvre de journées techniques régionales et de formations pour les éducateurs, 

autour de thématiques clés (pédagogie, sécurité, motricité...) 

• Déploiement du programme Ecol’Ovale : signature de conventions avec les rectorats et 

fédérations scolaires, formation des enseignants, et organisation de tournois scolaires à 

l’échelle locale 

 

Projet 2 : Promouvoir la pratique féminine :  

Frédérique HENRY présente le second projet, en précisant qu’il s’inscrit dans la continuité des 

orientations exposées par Cyrille dans le cadre du Plan d’Orientation Stratégique 2025–2029. 

Ce projet a pour ambition de structurer, renforcer et pérenniser la pratique féminine du rugby en 

Normandie, en plaçant l’égalité, la mixité et l’attractivité au cœur des actions menées, du niveau local 

à régional. Il vise également à favoriser l’accès des femmes et des jeunes filles à l’encadrement, à la 

formation et à la compétition, tout en construisant un environnement de pratique plus inclusif et 

durable. 

Actions principales : 

• Intégration de modules de formation lors des rassemblements TEAM NORMANDIE, pour 

articuler performance et montée en compétences 

• Création d’un certificat régional spécifique à l’encadrement du public féminin, adapté aux 

réalités de terrain 

• Déploiement d’un label "féminin", destiné à reconnaître et valoriser l’engagement des clubs 

dans la féminisation (formation, développement, fidélisation) 

• Nomination d’un référent féminin dans chaque club, pour structurer et coordonner la 

démarche 
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• Organisation de journées de formation, d’échanges de bonnes pratiques et de journées 

"OPEN" à chaque cycle scolaire, favorisant la découverte et l’accueil 

• Mise en place de stages de masse à destination des M15F et M18F, répartis sur plusieurs 

périodes de l’année (avril, juillet, août, octobre) 

• Développement de formats de pratique évolutifs et adaptés aux publics féminins (rugby à X, 

rugby à 7, cross rugby...) 

• Création d’un observatoire régional U12, pour mieux analyser les dynamiques d’adhésion, les 

freins et les leviers à la pratique féminine 

• Mise à disposition d’outils d’accompagnement pour les clubs et les Comités départementaux, 

afin de construire une offre de pratique durable, attractive et inclusive. 

 

Projet 3 : Promouvoir les valeurs du rugby en luttant contre les conduites à risque : 

sensibilisation autour de l’alcool et des stupéfiants 
Sandrine ROMAGNÉ reprend la parole pour présenter les deux projets suivants. 

Elle introduit notamment un projet majeur, dont l’objectif est de faire du rugby un levier d’éducation, 

de prévention et de transmission des valeurs citoyennes, en s’appuyant sur la force de l’engagement 

collectif. 

 

Ce projet vise à lutter activement contre les conduites à risque, telles que la consommation d’alcool 

ou de stupéfiants, en s’adressant à l’ensemble des publics du rugby – joueuses, joueurs, encadrants, 

dirigeants, familles – et en les mobilisant autour de mesures concrètes et responsables. 

 

Les principales actions opérationnelles s’articulent autour de dispositifs de sensibilisation, 

d’accompagnement et de responsabilisation mis en œuvre au sein même des clubs. 

 

• Campagne de communication sur les réseaux sociaux 

• Affichage des règles légales dans les clubs house 

• Outils pratiques : lettre type pour demande d’ouverture de buvette, éthylotests en libre accès 

• Rencontre avec la CCI pour accompagner les clubs sur le permis d’exploitation 

• Engagement écrit des clubs et comités dans la démarche 

• Panneaux pédagogiques et dispositifs ludiques pour sensibiliser 

• Distribution de porte-clés aux jeunes avec contacts d’aide en addictologie 

• Système de dépôt/restitution de clés sécurisé avec éthylotest 

 

Projet 4 : Accompagner les clubs et Comités Départementaux dans le développement 

du rugby adapté et inclusif en Normandie en favorisant la pratique du rugby pour les 

publics en situation d’handicap invisible souvent exclus des dispositifs classiques 
 

Sandrine ROMAGNÉ présente le quatrième projet, centré sur l’accompagnement des clubs et Comités 

Départementaux dans la mise en œuvre d’actions concrètes en faveur d’un rugby plus accessible et 

inclusif. 

Ce projet vise à ouvrir la pratique du rugby aux publics en situation de handicap invisible en apportant 

un cadre structuré, sécurisé et reproductible. 
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Objectifs : 

• Permettre aux personnes en situation de handicap invisible ou éloignées de la pratique 

sportive d'accéder au rugby de manière progressive, encadrée et adaptée. 

• Sensibiliser les clubs à l'inclusion, en leur fournissant des outils, formations et 

accompagnements spécifiques. 

• Créer une dynamique régionale forte autour du rugby inclusif, valorisant les bonnes pratiques 

et favorisant les échanges interclubs. 

Actions opérationnelles : 

• Organisation d’initiations au rugby éducatif dans les centres médico-sociaux, avec une 

approche pédagogique différenciée selon l’âge et les niveaux de pratique (M8 à adultes). 

• Accompagnement personnalisé du club pilote RC Falaise, avec l’appui d’un Conseiller 

Technique de Ligue, pour élaborer un cahier des charges structurant les conditions d’accueil 

(sécurité, accessibilité, pédagogie). 

• Déploiement progressif du modèle dans les clubs volontaires de la région, en favorisant la 

mutualisation des outils et la montée en compétence collective. 

• Création d’un Championnat de Normandie de Rugby Adapté à l’horizon 2026, avec pour 

ambition d’emmener une ou plusieurs équipes aux Finales du Championnat de France et 

d’installer durablement cette compétition. 

• Montée en compétences des Conseillers Techniques de Clubs (CTC) via des formations 

spécialisées (CROS, FFSA, CCAIPSH, VAE…) sur l’accueil de publics spécifiques. 

• Élaboration de ressources pédagogiques normandes : fiches techniques, guides pratiques, 

cahier des charges, en complément des brevets fédéraux existants. 

• Mise en place d’une formation spécifique à destination des éducateurs souhaitant accueillir 

des publics en situation de handicap invisible, en partenariat avec la FFSA. 

• Mobilisation de partenaires et dispositifs de reconnaissance pour appuyer la légitimité et la 

pérennité du projet : inscriptions aux labels Norm’Handi, HandiGuide, soutien du CROS, du 

Conseil Régional, etc. 

Rentrée des clubs : intervention d’ENTRAID’ADDICT  
Sandrine ROMAGNÉ présente la proposition d’intervention de l’association Entrai’Addict à la rentrée 

des clubs, pour sensibiliser aux risques liés aux addictions. 

Cette action, en phase avec le projet PSF ANS de la Ligue, vise à renforcer la prévention et l’éducation. 

Le devis, d’un montant de 270 €, est soumis au vote par Grégoric BOULY et approuvé à l’unanimité par 

les membres présents. 

Convention Papillon Blanc : 
Le ministère des Sports a signé une convention avec l’association Papillon, afin de promouvoir la 

libération de la parole des enfants dans le milieu sportif. Grâce à ce partenariat, les clubs peuvent 

bénéficier gratuitement de boîtes aux lettres destinées à recueillir les messages des enfants. 

Pour la mise en place du dispositif, chaque club devra désigner trois référents : 

• Deux référents bénéficieront d’une formation de 30 minutes. 

• Le troisième référent suivra une formation plus approfondie d’1h30. 

 

Le club agit comme intermédiaire : il recueille les messages via la boîte aux lettres et les transmet à 

l’association Papillon, qui se charge ensuite de leur traitement selon des protocoles internes. 
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Grégoric BOULY sollicite l’avis des membres présents quant à la signature de la convention. Après 

délibération, la proposition est soumise au vote et approuvée à l’unanimité par l’ensemble des 

membres. 

Présentation des Axes POS 25/29 
Amandine VAUPRÉ présente aux membres une projection synthétique des axes prioritaires définis 
dans le cadre du Plan d’Orientations Stratégiques 2025–2029 de la Ligue. 
Elle introduit la démarche de réflexion collective engagée depuis décembre, visant à construire la 
feuille de route pour les années à venir. 

Sandrine ROMAGNÉ prend ensuite la parole pour détailler les grands axes stratégiques retenus, 
accompagnés de leurs objectifs généraux : 

1. Fidéliser et pérenniser la croissance des effectifs normands 

➤ Consolider les acquis en matière de licenciés et renforcer les structures locales. 
2. Développer les compétences et soutenir les acteurs engagés pour le rayonnement du rugby 

normand 

➤ Valoriser les forces vives (bénévoles, éducateurs, dirigeants, etc.) par la formation, 
l’accompagnement et la reconnaissance de leur engagement. 

3. Proposer un rugby pour toutes et tous en Normandie 

➤ Promouvoir un rugby inclusif, accessible à toutes les catégories de population, en favorisant 
la diversité des pratiques et des publics. 

4. Renforcer le parcours d’excellence normand 

➤ Structurer et développer les filières d’accès au haut niveau, en détectant les potentiels et 
en accompagnant les talents tout au long de leur parcours. 

En conclusion, Sandrine ROMAGNÉ propose un premier jet de slogan pour incarner le projet 
stratégique : 

 
« Un rugby pour toutes et tous, fidèle et conquérant. » 

Grégoric BOULY soumet les axes et objectifs stratégiques au vote. 

Ils sont validés à l’unanimité par les membres du Bureau. 

Questions diverses : 

• Grégoric BOULY informe les membres qu’un jeune Havrais s’est montré intéressé pour 
rejoindre la Ligue dans le domaine de la communication, en vue de remplacer Marie, dont le 
contrat d’alternance se termine en septembre. 

Sandrine ROMAGNÉ souligne que le remplacement de Marie s’annonce complexe, tant ses 
compétences et son engagement ont été précieux. Elle évoque la difficulté de trouver un profil 
équivalent et propose d’explorer la possibilité de maintenir Marie en poste tout en l’associant 
à un nouvel alternant. 
Elle précise que cette option est encore en cours de réflexion. 
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• Le remplacement de MC est imminent. Afin d’assurer une transition efficace, un tuilage d’au 

moins 15 jours sera mis en place avec sa remplaçante, avant le début de son congé maternité. 

• À ce jour, seuls deux candidats se sont manifestés pour rejoindre les commissions régaliennes, 

et ce uniquement sur la commission de discipline. Une relance est programmée. 

• Amandine VAUPRÉ informe Sandrine ROMAGNÉ qu’il sera nécessaire de procéder aux 

entretiens professionnels des CTC d’ici la fin de l’année civile, soit avant décembre 2025. 

 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 21h15. 

 

 Grégoric Bouly 

 Secrétaire général 

 


