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RUGBQ

EVOLUTION DES EFFECTIFS SUR 5 ANS (HORS SAISON COVID)

EFFECTIF TOTAL

m Effectif total

31/10/2016 31/10/2017 31/10/2018 31/10/2021 31/10/2022
4

6950

5642
5583
5860




EVOLUTION DES EFFECTIFS

6356
Membres actifs*

Evolution en pourcentage :

2125 - Dirigeant-e's : 1,30 %
« Joueurs/Joueuses : 9 %
« Membres actifs ;: 8,61 %

Joueurs/Joueuses

171
Dirigeant-e-s
1156

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
m 31/10/2022 w31/10/2021

*Les membres actifs ne comprennent qu'une qualité de fonction par personne. Par exemple : un joueur qui est dirigeant n'est
comptabilisé qu'une seule fois dans ces chiffres.
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VALIDATION DES COMPTES DE L'EXERCICE 2021/2022

Année
normale
d’activité

Mise en
ceuvre du
POS et ses

appels a

projet

Organisation
d'un match
international

IMPACT COVID

Fin des aides
gouvernementale

s (cotisations
sociales)

Soutien de la
Région
Normandie
pour les
actions

féminines dév. et
Elite (match
international)

Annulation
du D-DAY
SEVEN

Réversion
subvention
ANS

Licenciement
d'un salarié




[
@=2%Y  Produits d'exploitation (par regroupement)

Réalisé 21/22  Réalisé 20/21 Evolution
FFR 544 431,00 € 407 479 £ 136 952,00 €

Institutionnels 15 000,00 € 41 000 € -26 000,00 €

Partenariat 23 029,00 € 13955 € 9074,00 €

clubs 168 225,00 € 149 312 € 18 913,00 €

Refacturation 78 133,00 € 21 182 € 56 951,00 €

Produits financiers 503,00 € 1 017,00 € -514,00 €

Produits exceptionnels 18 105,00 € 11 697 € 6 408,00 €

Reprise sur amortis. 3679,00 € 5927,00 € -2 248,00 €

Dons 8 300,00 € 4 180,00 € 4 120,00 €
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Analyse des produits d'exploitation

Repris

EFFR

H |nstitutionnels

H Partenariat

H clubs

® Refacturation

u Produits financiers

H Produits exceptionnels
H Reprise sur amortis.

mDons
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=y’ Eyolution des produits d’exploitation N/N-1

Dons I-
Reprise sur amortis. I.
Produits exceptionnels -
Produits financiers |

Refacturation -_

clubs |
Partenariat -_
Institutionnels -_
FFR | . |
0,00 € 100 000,00 € 200 000,00 € 300 000,00 € 400 000,00 € 500 000,00 € 600 000,00 €
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==" Charges de fonctionnement par regroupement

Fonctionnement siege

Fonctionnement véhicules
salariés sportifs et élus

Fonctionnement sportif

Fonctionnement
compeétitions

Fonctionnement élus

Personnel

Autres charges
"exceptionnelles"” (Tournoi
pompiers Dieppe+dotation

exceptionnelle)

Aides aux clubs

Saison 21/22

Saison 20/21

Variation

106 890 € 122 042 € -15 152 €
83 487 € 76 291 € 7 196 €
80 294 € 23 900 € 56 394 €
58 196 € 27 689 € 30 507 €
32021 € 14 077 € 17 944 €

416 328 € 369 721 € 46 607 €

62 089,00 € 0,00 € 62 089,00 €
15 910,00 € 7 763,40 € 8 146,60 €
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@&”@Q Analyse des charges

Aides aux clubs

"exceptionnelles” (Tournoi
pompiers Dieppe+dotation
exceptionnelle)

Fonctionnement siege

Fonctionnement véhicules
salaries sportifs et elus

Fonctionnement sportif

Fonctionnement competitions
Fonctionnement éelus

Personnel
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=5 Evolution des charges de fonctionnement N/N-1

Aides aux clubs

Autres charges "exceptionnelles” (Tournoi pompiers Dieppe+dotation exceptionnelle)
Personnel

Fonctionnement élus

Fonctionnement compétitions

Fonctionnement sportif

Fonctionnement véhicules salariés sportifs et élus

Fonctionnement siége

Ilrf’\l )

€0 €50 000 €100 000 €150 000 €200 000 €250 000 €300 000 €350 000 €400 000 €450 000
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@v\ﬁ‘*’) Charges du personnel - Variation N/N-1

Rémunération du personnel

Charges du personnel

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

m2020/2021 m2021/2022



«55 Synthese

Réalisé 2021-2022 Réalisé 2020-2021 Variation

198 087 €
163 721 €

Produits d'exploitation 840 796,00 € 642 709 €
613110 €

Charges d'exploitation 776 831,00 €
Résultats d'Exploitation 63 965,00 € 29599 €

Produits financiers 503,00 € 1017 €

Charges financieres 918,00 € 1364 € -446 €
Résultats financiers
Produits exceptionnels 18 105,00 € 12 023 € 6082 €

Charges exceptionnelles 60 988,00 € 27 209 € 33779 €

Résultats exceptionnels

Résultat 20 667,00 € 14 066 €



Le résultat de la

saison 2021/2022 20 667,00 €
est positif de




Conventionnement

- Avec les membres du Comité directeur

Le President: 12 117 €
Le Secrétaire général : 0 €

Le Trésorier géenéral : 0 €
Les autres membres : 4 559 €



T‘% Dépenses liées au D-DAY SEVENS : 23 255 € sur 3 saisons

IE DE NORMAN|

130,34 €

32,53 €

267,71 €

471,90 €

453,59 €

1379,28 €

359,32 €

1301,19 €

298,72 €

80,40 €

1 118,40 €]

1 308,00 €

310,28 €

152,04 €|

1 388,44 €|

5 930,00 €]
2 400,00 €

160,00 €

262,93 €

988,46 €

988,60 €

376,17 €

612,48 €

312,80 €

2043,61 €

128,00 €|

671,63 €

3 820,60 €

18 762,96 €




BUDGET 2022-2023 APPROUVE PAR LE
COMITE DIRECTEUR DU 23/09/2022

Notre projet de budget
previsionnel presente un total de
dépenses de 817 802€ compense
par des recettes a hauteur de 817
802 €



BUDGET PREVISIONNEL

« Budgetisation des 5 postes CTC et frais connexes

 Budgetisation des 3 postes administratifs

 Budgetisation d'1 poste CRL sur 8 mois et frais connexes

 Budget elabore au regard du realise N-1 divise par domaine pour un
suivi budgetaire plus efficient et une évaluation performante

« Le distanciel est privilegie pour les réeunions de Bureau et Comite
directeur et le « don aux ceuvres » est la regle, pas l'exception,

« Les montants budgetise pour chaque ligne du domaine
« fonctionnement des instances » comprennent tous les frais
logistiques (location de salle, repas hébergement, assurance... hors
ressources humaines)

» Ressources




BUDGET PREVISIONNEL DES RECETTES

Fédération Frangaise de Rugby

Agence Nationale du Sport

Conseil regionale de Normandie

Fonds de dotation de la RWC

Participation des clubs

Aide financement Ligue régionale "socle commun"
Aide financement Ligue régionale "Spécialité"
Aides a I'Emploi (CTC)

Actions CSM15

Aides Services Civiques (hypothése 15 contrats)

Sous-total
ANS 2023

Sous-total
Projet Ligue

Sous-total
Projet Rugby au Ceceur

Sous-total

Cotisation régionale
Droits d'inscription a la formation sportive -
Droit d'inscription a la formation arbitrage - ACF (hypothese 15)
Indemnités de formation lié aux mutations
Mutations
Pénalités et amendes (commission de Discipline)
Sous-total

181 804,00 €
70333,00 €
307 000,00 €
1890,00€

3 300,00 €

26 000,00 €

15 000,00 €

6 000,00 €

88 650,00 €
43 025,00 €
1200,00 €
5000,00€
10 000,00 €
6000,00 €



BUDGET PREVISIONNEL DES RECETTES

Partenariat

Benévolat

Divers

Société générale (maillot champion)
Société générale (flocage véhicules)
Partenariat (flocage nouveaux véhicules)
Chanoine
Sous-total
Valorisation des dons (dossiers Cerfa)
Sous-total
Conventionnement CQP et DEJEPS Grand Ouest (6 stagiaires)
Refacturation divers (frais DTL)
Formation campus
Produits financiers (interets bancaires)
OPCO (formation du personnel)
Sous-total

7000,00€
2000,00€
3500,00€

400,00€

12000,00€

6100,00€

10000,00€
10000,00€
1200,00€

400,00€



BUDGET PREVISIONNEL DES RECETTES EN SYNTHESE

Fédération Francaise de Rughy

Agence
Nationale du
Sport

Bénévolat




BUDGET PREVISIONNEL DES DEPENSES

FONCTIONNEMENT DES INSTANCES

Assemblées genérales
Comite directeur (visio conférence privilégiee)
Reunion de rentrée administratives et sportives
Déplacements et frais de mission Président
Déplacements et frais de mission Secrétaire génerale
Déplacements et frais de mission Tresorier general
Bureau directeur (autre elus) (visio conférence privilegiee et
don)
Cotisations CROS
Représentation et participation aux AG FFR (AGO +congres y
compris bodega)

Sous-total

3000,00€
120,00€
4500,00€
11000,00€
3500,00€
500,00€

1200,00€
400,00

5000,00€



BUDGET PREVISIONNEL DES DEPENSES

FONCTIONNEMENT OPERATIONNEL

Fournitures non stockables (eau, énergie, ..

Fournitures administratives

Petit équipement et divers

Location bail emphytéotique

Location mopieur

Enretien locaux Thuit

Entretien paysager

Entretien machine a affranchir
Entretien photocopieur (contrat copies)
Entretien + réparation vehicule (minibus)
Maintenance informatique

Assurance responsabilité civile

Assurance pass asso (RC DIRIGEANT)
Assurance transport (minibus)
Assurance photocopieur

)

Honoraires comptables (externalisation paie + CAC)

Frais postaux et de télécommunications
Affranchissement

Senices bancaires et assimilés

Taxe fonciere

Intérét des emprunts

Sous-total

4.800,00 €
1100,00 €
3 200,00 €
1,00€
907,00 €
4610,00€
1500,00€
150,00 €
3780,00€
300,00 €
2200,00 €
2055,00€
340,00 €
924,60 €
55,00 €

8 700,00 €
3000,00€
1100,00 €
560,00 €

2 256,00 €
900,00 €



BUDGET PREVISIONNEL DES DEPENSES

FONCTIONNEMENTETL (DONTDTL  Carburant 18 500,00 £
Petit équipement et divers 1216,00€
Frais sur carburant et péages 6500,00€
Location traceur GPS 1236,60€
location voitures 26933,68 €
Entretien + réparation vehicule 1980,00€
Maintenance informatique 1200,00 €
Assurances 5547,60€
Frais télécommunications 4900,00€
Senices hancaires et assimilés (cartes bancaires) 213,50€

Sous-total

Provisions congés payes 32200,00€

OPERATIONS DU BILAN Provisions charges sur congés payes 14 850,00 €
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions — Charges 23022,00€
Stock - 33000,00€

Sous-total



BUDGET PREVISIONNEL DES DEPENSES

RESSOURCES HUMAINES

BENEVOLAT

Emploi CTC

Emploi CRL (sur 8 mois)

Emploi admin

Cotisations employeurs (toutes charges)

Cotisation médecine du travail

Formation personnel (Rugby santé niveau 2=>CRL)

FONCTIONNEMENT DE L'ORGANISATION TERRITORIALE

Domaine de la communication

Domaine régalien

Sous-total
Valorisation

Sous-total
Développement et outils

Sous-total

Commission régionale des arbitres (dont actions POS)
Conseil des litiges
Commission "Epreuves territoriales" Féminines, masculines, a X\
Commission des RF (dont actions POS)
Commission médicale (dont actions POS)
Sous-total

182 381,00€
22720,00€
93000,00€

190000,00€

459,00€
400,00€

12 000,00 €

1000,00€

9500,00€
400,00€
15600,00€
3500,00 €
500,00 €



BUDGET PREVISIONNEL DES DEPENSES

Commission Affiliations, qualifications, mutations, rassembleme
Commission régionale de vérification des pouvoirs

Commission de qualification des enceintes sportives (dons privil
Commission bénévolats

Domaine de I'administration générale

Sous-total
Domaine du Rugby Educatif et scolaire Commission des Ecoles de Rugby (dont action Pos)
Sous-total
Commissions des compétitions Séniors H et F (visio et don privilé
Domaines des compétitions Commissions des compétitions Séniors F (visio et don privilégié)
Commissions des compétitions jeunes H et F (visio et don privilé;
Sous-total
Domaine du développement des o , ,
, , Commission nouvelles pratiques (dont action POS)
pratique et du Rugby social Club
Commission Rugby social club (dont actions POS)
Sous-total

Commission de suivi des finances clubs et Cd
Commission de préparation et suivi budget prévisionnel
Sous-total

Domaine financier

- £
- £
500,00 €
500,00 €

7000,00€

500,00 €
500,00 €
384,00 €

"

7200,00€

9.200,00€ "



BUDGET PREVISIONNEL DES DEPENSES

FORMATIONS SPORTIVES

SPORTIF

Domaine féminin

Domaine masculin

Manifestations régionales

PROMOTION COUPE DU MONDE 2023

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Repas, hébergement, déplacement
Animation des formations sportives (considérée couverte parla
subvention fédérale a l'emploi)

Sous-total
Stages, sélection, FU15
Stages, sélection, FU18 et F+18
CSM15 et U15
Moins de 18 ans (AT6N + action POS)
Sous-total

Masculins, féminins Seniors et Jeunes a XV, X
(dont maillots champions et replica des trophées R1, R2, R3,
Challenge 1, Challenge 2, Challenge 3 et Réserves R1)

Sous-total
Projet Rugby au coeur

Sous-total
Charges exceptionnelles sur opération de gestion

Sous-total

17 500,00 €

- £

6 000,00 €
12 300,00 €
9700,00 €
6 000,00 €

15500,00 €

6 000,00 €

10 000,00 € |



BUDGET PREVISIONNEL DES DEPENSES EN SYNTHESE

Fonctionnement de |'organisation
Fonctionnement ETL (dont DTL) territoriale

Fonctionnement des
instances

Fonctionnement opérationnel

Charges
Bénévolat exceptio...

Formations Manifestati...
Ressources humaines (y compris charges sociales) Opérations du bilan sportives régionales | Promotion RWC




VOTE

Il vous est demandé de vous prononcer :

Validation des comptes de l'exercice 2021-
2022 et affectation du résultat (20 667€) en
report a nouveau

Validation du Budget previsionnel 2022-
. 2023




MERCI DE VOTRE
Qamosonge ATTENTION !
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ASSEMBLEE
GENERALE ELECTIVE



LA LISTE

SANDRINE ROMAGNE DIDIER GENESTE DIDIER AUBERT CELINE DUMAY

RC HEROUVILLAIS AO THUIT SIGNOL RUGBY @

ROUEN NORMANDIE RUGBY

EVREUX AC RUGBY

GREGORIC BOULY AMANDINE AVENEL OLIVIER GUILLEMARD ANDRE BERGUE

ROUEN NORMANDIE RUGBY

ALCL QUEVILLY AO THUIT SIGNOL RUGBY RC PONT

AUDEMER

37
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LA LISTE

MAX BORDEAU SOPHIE PIATON JULIEN LERQOY DELPHINE BUNEL

LIELIE INORbiINDIE RUGEY" <o i ENTENTE GISORSIENNE RC MONT SAINT AIGNAN ASRUC/VALKYRIES ’
uwmmRmUM%B GEEZ7)  NORMANDIE RUGBY CLUBS :
- lsl

&)\
URAHES

‘ 0

THIERRY LELEU CECILE PREVOST THOMAS LUSTIERE KARL KHENTQUS

RC PONT AUDEMER ASRUC STADE CAENNAIS RC STADE CAENNj]

ETADE CAENNAIS
uuuuuuu
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LA LISTE

PATRICK CHEHERE WILLIAM ORION
RUGBY LOISIR VERNEUIL

YANNICK DESPERT

RC ANDRESIEN Y

D Z
&)

RCUS FORGES LES EAUX RC ARCHEPONTAIN

OLIVIER PIOLIN PIERRE-ALAIN FINET LAURENT LHUTEREAU YOANN DEMAREST

T N
EVREUX AC RUGBY ASRUC

RC GRANVILLAIS ASRUC

39



VOTESDE
L'ASSEMBLEE
GENERALE ELECTIVE

P

) I ; | r ."i ) .
3 é Y /!
> ) N [ gt s f -«
e . o o \
b ‘\l ‘;a :
2 *. M«'\\ e . ; = ‘z

e _ (T

X




JOURNEE MONDIALE
DU BENEVOLAT -
RECOMPENSES



JOEL TOMAKPLEKONOU

Elu F.F.R en charge du
béenevolat




LES BENEVOLES RECOMPENSES

JULIE AUBAGNAC

RC ARCHEPONTAIN

« Maman dun jeune joueur de
lécole de rugby, Julie a
rapidement souhaité participer a
la vie du club.

Au depart, ponctuellement puis
depuis 5 ans en tant que
Secreétaire Generale du club. »

WILLY FRETE

RC ANDRESIEN

« Ancien President du RUGBY
CLUB DE BU, benevole toujours

present. »

*j*

SANDRINE HOULLEGATTE

RC VALOGNES

« En tant que responsable de
'école de rugby de Valognes, son
dévouement a notre club, dans
lintérét de nos jeunes joueurs est
exemplaire. »

JEAN-LOUIS GUIDOU

RC ARGENTAN

« Pour son investissement depuis de nombreuse
annees aupres des quartiers sensibles de
d'Argentan et l'encadrement des jeunes (M16)
du club, ainsi que pour sa quéte des partep
club en tant que responsible sponsoring. >



LES BENEVOLES RECOMPENSES

CLAIRE LEBIEZ

RC CHERBOURG HAGUE

« Claire est tres engagee au club et
souvent disponible pour des actions
de promotion du club, aupres des
acteurs locaux et medias, elle
sengage dans le rugby santé,
aupres de Coeur et Cancer. Membre
active du comite directeur. »

PASCAL QUEMIN

CS GRAVENCHON

« Benevole tres impliqué depuis prés
de 18 ans apres de notre école de
rugby jusqu'a maintenant avec les
juniors. Toujours tres proche des
joueurs et de leur bien-étre sur et
hors du terrain. Personne tres active
et respectable. »

@
K
HUGO CARBONNIER

ALCL QUEVILLY

« Jeune bénevole, toujours
présent pour diverse mission au
club, investi depuis son plus jeune
age, bénévole exemplaire. »

JEAN-PAUL FAVRE

RC GRANVILLAIS

« Educateur au club de Rugby de Granv
depuis 44 ans. Impliqué dans la vie du club
durant toutes ces annees, sa motivation est
restée intacte. Toujours bienveillant pour les
plus jeunes dont il a la charge, il est appreécie de
l'ensemble du Club. Benevole au grand ceeur, il
a toujours ete present au club méme dans les
moments difficiles. Malgre le drame survenu la
saison derniere, il a su relever la téte et
poursuivre son engagement aupres des jeunes,
Cest un exemple a suivre grace a

longevite.»




LES BENEVOLES RECOMPENSES

GUILLAUME JOURDAN

RC PONT AUDEMER

« Disponible, a l'ecoute et efficace.
Parcours complet toutes
categories en qualite de joueur,
puis éducateur ecole de rughy
sans interruption »

FRANCOIS QUENTIN

RC BRESLE EU

« Investissement au club depuis
40 ans, joueur, secrétaire et

maintenant Président. »

*1’[*

BENJAMIN CHARLEUX

RCUS FORGES LES EAUX

« Responsable de l'école de rugby
et de la vie en genéral du club.
Une personne qui donne sans
compter sans jamais se mettre en
avant sur le travail accompli. »

DAVID PRINCET

RC HEROUVILLAIS

« Benevole impliqué, membre du
Bureau en tant que Secretaire

Général. »




LES BENEVOLES RECOMPENSES

FREDERIC BALLE

SPN VERNON

« Depuis plusieurs saisons, il
impulse un renouveau dans la
prise en charge de nouvelles
actions liées a la vie du club tant
au niveau de LEDR que des
adultes. »

JEAN-PIERRE CLAVE

STADE CAENNAIS RC

« Pour son implication dans la vie du
club, present dans le SCRC depuis 2011,
en Rugby Loisir et Dirigeant, bénevole

de longue date. »

@
K
JEAN-MICHEL LANIEPCE

RUGBY OUEST COTENTIN

« Jean MI est toujours présent pour
aider a lEDR et autres événements
sportif, aide les parents pour les
licences, il est celui vers qui on se tourne
quand on a besoin daide. Sans oublier
qu'il est celui qui fait le tracer de tout les
terrains, qui organise le nettoyage et la
logistique, c'est notre couteau suisse. »

U ¢
iy
LIGUE DE NORMAN,

STEPHANIE JUIN

RC ALENCON

« Debuté au club début 2000, maman benévole
pour 'EDR et ensuite s'est tres vite investi comme
secretaire et, responsable et pour aujourd'
prendre les rennes du club en tant
Présidente. »




LES BENEVOLES RECOMPENSES

PHILIPPE LAFARGUE

RUGBY LOISIR VERNEUIL

« Responsable EDR tres investit
dans le club aupres de nos jeunes
et de la vie du club. Personne
essentielle au dynamisme de la

vie associative. »

MICKAEL VALLEE

EVREUX AC RUGBY

« Tres investit dans le club depuis de
nombreuses années, il accomplit un
travail important dans les

responsabilitées qui sont les siennes

avec efficacité. »

@
jilk
GUILLAUME ANTOINE

OVALIE CAENNAISE

« Responsable de UEDR, Guillaume est
totalement investi aupres des enfants et des
jeunes ados au sein du club, a se mettre en 4
pour voir les sourires des enfants apres les
entrainements ou apres les plateaux. Il
encadre aussi tous les éducateurs. A l'écoute,
force de proposition et sur tous les fronts, il
est un maillon indispensable a la bonne

marche du club. »

LUDOVIC ROMAGNE

RUGBY CLUB PAYS DE FALAISE

« A lorigine de la création du RCPF, il a su nous

transmettre la culture rugbystique, les valeurs du rugby,
lamitie, le partage, lépanouissement des jeunes 4
'Ecole de Rugby. Passionné, il est de tous les fronts ;

création du club, de son développement, de so

Président. »




LES BENEVOLES RECOMPENSES

ERIC LIGNY

DIEPPE UC

« Investissement complet pour les
accompagnements de jeunes et
bénévole tres actif a la maison du
rugby (présence les samedis et
dimanches). »

™
os

Y

DENIS CASTELOT

FECAMP RC

« Pour son engagement depuis plus de
10 ans dans le club en tant que joueur
educateur et

dirigeant  president

aujourd’hui bénévole. »

@
K
ANDRE LEROUX

RC ST LOIS

« André est tres investi aupres de toutes
les categories pour faire fonctionner le
club house et y apporter une chaleur qui
rassure les parents, fait plaisir aux

enfants...et aux grands. »

NICOLAS MARTIN

COTE DE NACRE RC

« Responsable Ecole de
Rugby, arrive au club en
moins de 15 ans depuis
2004 et éducateur depuis 3

ans. »




LES BENEVOLES RECOMPENSES

*1’[*

EMMANUEL SEUTRE ‘ LAETITIA LESOURD

RC MT ST AIGNAN XV COURONNAIS MICKAEL HEUX

« Joueur, dirigeant, éducateur et LYDIE ROGET « Disponibilité / bénévolat au sein du

cepomsslle Eosle de  RuEhy club depuis plusieurs annees. » COR ELBEUE

depuis plus de 10 ans. » RC YVETOTAIS « Nous voulons le
« Benévole au sein du RCY depuis récompenser pour son
plusieurs saisons, Lydie multiplie les engagement envers le club. »

taches dans le club sans jamais se faire

remarquer. »




LES BENEVOLES RECOMPENSES
N
XK

VERONIQUE RECHER ‘ CELINE DOBENESQUE

HAVRE RUGBY CLUB VALKYRIES NORMANDIE RC CHRISTIAN LEDUE

« Passionnée de rugby, bénévole SERGE DE LANGENHAGEN « Arrivée au club par le biais du RNR,

depuis de nombreuses annges, lelle apporjte un\soutien. et appui | ROUEN NORMANDIE RUGBY
toujours presente et disponible SECTION LEXOVIENNE RUGBY |oueus?5 .etrangeres puis collabore « Educateur hyper dévoué

quand nous avons besoin delle, « Pour son investissement au sein de L‘organlsaltlon des matchs e,n apportant des moins de 18 ans depuis de

en semaine ou le dimanche. Elle notre association. » son sourire et ses competences. Elle longues années. Etat d'esprit

réalise pour le club un travail non effectu\e egalen{we.nt un stage .au/ sein du exemplaire. »
el @ ok que cendEle club ou son sérieux et des idées sont

appreciees. »

adjointe. »




LES BENEVOLES RECOMPENSES

ROMAIN COSTE

ASRUC

« Educateur sportif de LUEDR

depuis plusieurs saisons
extremement présent et dévoue,

tres apprécie des gamins et

efficace dans le travail d'équipe. »

BENOIT BOURBON

BAYEUX RUGBY CLUB

« Implication totale au niveau du club. »

)\j‘f(

THOMAS BREARD

STADE VALERIQUAIS RUGBY

« Club recemment creé.
Joueur Loisir Rugby Sans Plaquage tres
implique dans la vie du club »

v e
iy
UGUED_ENORMAN

NICOLAS GUICHETEAU

RC BARENTIN

« Implication totale avec UEDR (éducateur et
responsable) et dans la vie du club. Nicolas est
engage et aussi rassurant aupres des familles,
comme des enfants petits et grands. Toute la

famille Guicheteau est impliquee en tant que
bénévole, pour les évenements, la logistique
lencadrement.

En nommant Nicolas, c'est mettre a 'honn

famille de bénévole ! »




LES BENEVOLES RECOMPENSES

¥

ANNE REGAIN

Un grand merci a tous les bénévoles qui ceuvrent
RAC HONFLEURAIS dans les clubs de notre region et pour le rugby
« Pour son engagement au normand !

sein du club a lEcole de
Rugby et pour les feminines.




JOURNEE MONDIALE
DU BENEVOLAT -
REMISE DES
MEDAILLES



RESULTATS DES
VOTES DE

L'’ASSEMBLEE
FINANCIERE
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- RUGBY,
LIGUE DENORMANE

PROCES VERBAL - VOTE AG FINANCIERE

DROIT DE VOTH|

(Rappel)
Nombre de clubs presents
ou representes

Nombre de votants

Validation des comptes 21/22

POUR

CONTRE

S'abstient

Validation du budget prévisionnel 22/23

POUR

CONTRE

S’abstient




RESULTATS DES
VOTES DE
L'’ASSEMBLEE
GENERALE ELECTIV



PROCES VERBAL DES ELECTIONS

Elections des membres du Comité directeur de la Ligue Régionale de Normandie de Rugby 2022
Scrutin : 1e" tour du 10/12/2022
24 sieges a pourvoir

DROIT DE VOTE

Nombre de clubs présents ou
représentes

Nombre de votants (V)

Suffrages nuls ou blancs (NB)

Suffrages valablement
exprimes

Nombre de votant Nombre de voix

Liste Sandrine ROMAGNE
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Présidente, Sandrine ROMAGNE
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